
โครงการเพ่ื่�อสร้้างหลัักประกััน
ด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า
บริิษััทวางกลยุุทธ์์ในการบริิหารจัดการระบบการจัดซ้ื้�อจััดจ้้าง
เพื่่�อจััดหาผลิตภัณฑ์์และบริิการที่�มีีคุุณภาพ กำำ�หนดแนวทาง 
กระบวนการบริหิารจัดการที่�สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง โดย
คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ ปริิมาณ ระยะเวลาและขั้้�นตอนการส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการ และความสอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงาน 
กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม และระบบการจัดการคุุณภาพต่าง ๆ เพื่่�อ
ป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทและกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทอยู่่�ในขั้้�นตอนการพัฒนาระบบการประกัันความยั่่�งยืืน
ของคู่่�ค้า (Supply Chain Sustainability Assurance Program) 
ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อสร้้างมููลค่่า 
ระยะยาวร่่วมกัันกัับคู่่�ค้าด้วยการบริิหารจัดการผลกระทบ 
ด้้านความยั่่�งยืืนตลอดวงจรชีีวิตของสิินค้้าและบริิการ และเพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิบาล
ในห่่วงโซ่่อุุปทานจะได้้รัับการบริิหารจัดการอย่่างเหมาะสม 
โดยบููรณาการการประกัันความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้ารายเก่่าและใหม่่
เข้า้กับกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้าง เริ่่�มจากการสื่่�อสารกับคู่่�ค้าผ่า่น
การลงนามในจรรยาบรรณคู่่�ค้า การลงทะเบีียนคู่่�ค้า การคัดกรอง
คู่่�ค้า การพิจิารณาซื้้�อสินิค้้า การประเมิินคู่่�ค้า การติิดตามผลและ
เสริิมสร้้างศัักยภาพของคู่่�ค้า เพื่่�อระบุุและจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

ความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความตระหนัักรู้้�ในห่่วงโซ่อุุ่ปทานมีีความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งต่่อการรัักษาประสิิทธิภิาพและความน่่าเชื่่�อถืือของการดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััท
พิิจารณาจำำ�แนกคู่่�ค้าออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลัักตามลัักษณะธุุรกรรม ได้้แก่่ คู่่�ค้าทางตรง (Tier 1 suppliers) ท่ี่�ดำำ�เนิินการจัดหาผลิตภัณฑ์์
หรืือบริกิารให้้กัับบริษัิัทโดยตรง และคู่่�ค้าทางอ้้อม (Non-Tier 1 suppliers) ได้้แก่่ คู่่�ค้าที่�จััดหาผลิตภัณฑ์์หรืือบริกิารให้้กัับคู่่�ค้าทางตรง
ของบริิษััท หรืือจััดหาผลิตภัณฑ์์หรืือบริิการให้้กัับคู่่�ค้าถัดไปในห่่วงโซ่่อุุปทาน นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังได้้จำำ�แนกคู่่�ค้าในมิิติิของความ
สำำ�คััญท่ี่�มีีต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท (Critical suppliers) โดยพิิจารณาจากคู่่�ค้าที่�มีีการสั่่�งซื้้�อสููง มีีการสั่่�งซื้้�อต่่อเนื่่�อง ตลอดจน
สิินค้้าและบริิการดังกล่าวมีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท หรืือเป็็นสิินค้้าและบริิการที่�ยากต่อการจัดหาเพื่่�อทดแทนจาก
คู่่�ค้ารายอื่่�น เพื่่�อระบุุคู่่�ค้าสำำ�คััญทางตรง (Critical Tier 1 suppliers) และคู่่�ค้าสำำ�คััญทางอ้้อม (Critical Non-Tier 1 suppliers) 
ของบริิษััท

หมายเหตุุ : ครอบคลุุมข้้อมููลการจัดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทตามท่ี่�ระบุุไว้้ในขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููล

จำำ�นวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

105 ราย

สััดส่่วนการจััดหาสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าธุุรกิิจในปีี 2566

จำำ�นวนคู่่�ค้้าทางตรง

59 ราย คิิดเป็็น

56.19% ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

จำำ�นวนคู่่�ค้้าสำำ�คััญทางตรง

28 ราย คิิดเป็็น

26.67% ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

จำำ�นวนคู่่�ค้้าทางอ้้อม

18 ราย คิิดเป็็น

17.14% ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

จำำ�นวนคู่่�ค้้าสำำ�คััญทางอ้้อม

0 ราย คิิดเป็็น

0% ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด
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บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการคัดเลืือกคู่่�ค้้าเพ่ื่� อเข้้ารัับการประเมิินคู่่�ค้าตลอดจนการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้าน ESG ในรููปแบบ On-site ESG Audit โดยพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าตามความจำำ�เป็็นทางธุุรกิิจและ
ลัักษณะงาน สามารถจำำ�แนกแนวทางการคัดเลืือกได้้คืือ การคัดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ต้้องได้้รัับการประเมิินตาม
ข้้อกำำ�หนดของสััญญา หรืือเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้าที่่�ต้้องได้้รัับการประเมิินตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
หรืือแนวทางการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลต่่าง ๆ รวมทั้้�งคู่่�ค้าที่่�มีีความเป็็นไปได้้สููงที่่�จะก่่อให้้เกิิด 
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

โดยในปีี 2566 บริษัิัทอยู่่�ในขั้้�นตอนการพัฒนาแผนการประเมิิน
คู่่�ค้าและแผนการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน ESG จากคู่่�ค้าใน 
รููปแบบ On-site ESG Audit โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์ข้า้งต้้นมาปรับัใช้้
ในการดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับลัักษณะ
การจัดซื้้� อจััดจ้้าง เพื่่� อวิิเคราะห์์และกำำ�หนดแผนงานหรืือ
มาตรการลดความเส่ี่�ยงท่ี่� เกิิดจากคู่่�ค้าของบริิษััทในด้้าน
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG Risk) 
ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููลประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากคู่่�ค้าพร้้อม
มาตรการลดความเสี่่�ยงให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียรัับทราบต่่อไป

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดแนวทางการตรวจประเมิินคู่่�ค้าที่�ครอบคลุุม
ประเด็็นด้้าน ESG รวม 6 ประเด็็นสำำ�คััญ คืือ ความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามัย การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 
การจัดการสิ่่�งแวดล้้อม ผลกระทบต่่อชุุมชนและสังัคม การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและการปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิจ และ
ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกที่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัท โดยได้้มีีการสื่่�อสารกับคู่่�ค้าถึึงเกณฑ์์
การประเมิินก่่อนทำำ�การประเมิินคู่่�ค้าทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััท
ยังักำำ�หนดให้้มีีการจัดทำำ�รายงานหรืือบันัทึึกผลการตรวจประเมินิ 
คู่่�ค้าไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่� อประโยชน์์ในการติิดตาม 
ตรวจสอบ และประกอบการตัดสิินใจในกระบวนการจัดซื้้�อ 
จััดจ้้าง โดยหน่่วยงานและสายธุุรกิจผู้้�รัับผิิดชอบสามารถนำำ�
แนวทางการตรวจประเมิินดัังกล่าวไปประยุุกต์ใช้้ได้้ตามความ
เหมาะสมของบริิบททางธุุรกิจ 
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