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โครงการพัฒนิาศัักย่ภาพและความสิามารถข้องพนิักงานิ
โคริงการิพฒันัาศักยภาพและความสามาริถของพนัักงานั (Employee Development Programs) ซึ่่�งเป็นัสว่นัหน่ั�งของความมุ่งมั�นัของบริษัิัทในัการิพฒันัาบุคลากริให้ม่ทักษัะความร้ิ ้เพิ�มขด่ความสามาริถ 
และม่ความยืดหยุน่ั โดยถ้กออกแบบเพื�อสง่เสริิมการิเริ่ยนัร้ิ้ให้กับพนัักงานัอยา่งต่อเนืั�อง สง่เสริิมความก้าวหน้ัาในัสายอาช่พ และพัฒนัาศักยภาพสว่นับุคคลให้แก่พนัักงานัของบริิษััท 

โคริงการิพฒันัาพนัักงานัดังกล่าวเป็นัการิพฒันัาศักยภาพให้กับพนัักงานัด้วยการิเสริมิสร้ิางทักษัะและความร้ิท่้�จำาเป็นัสำาหริบัการิปฏิิบติังานั การิบริหิาริงานั และจำาเป็นัต่อการิเติบโตของธุิริกิจอยา่งต่อเนืั�อง 
โคริงการิน่ั�ไม่เพ่ยงแต่เพิ�มข่ดความสามาริถส่วนับุคคลเท่านัั�นั แต่ยังม่ส่วนัช่วยในัการิปริับตัว พัฒนัาปริะสิทธิิภาพความสามาริถในัการิแข่งขันัของธุิริกิจ และช่วยให้เกิดการิพัฒนัานัวัตกริริม ริวมทั�ง 
เสริิมสริ้างความสามาริถในัการิริับมือกับความท้าทายท่�เกิดข่�นัใหม่ขององค์กริเพื�อขับเคลื�อนัส้ก่าริบริริลุเป้าหมายด้านัความยั�งยืนั 

บริิษััทจัดให้ม่โคริงการิเพื�อพัฒนัาศักยภาพของพนัักงานัและกำาหนัดเป็นัเป้าหมายสำาคัญด้านัความยั�งยืนั โดยในัปี 2566 บริิษััทจัดหลักส้ตริอบริมพนัักงานัเพื�อเพิ�มทักษัะและศักยภาพในัการิทำางานั 
แก่พนัักงานัริวมทั�งสิ�นัจำานัวนั 58 หลักส้ตริ โดยแบง่เป็นัการิจัดหลักส้ตริฝึึกอบริมภายในัองค์กริจำานัวนั 10 หลักส้ตริ ทั�งการิเริ่ยนัในัร้ิปแบบออนัไลน์ัและการิอบริมในัสถานัท่�จริิง ม่การิสง่พนัักงานัเข้าริับ
การิอบริมกับสถาบันัภายนัอก จำานัวนั 48 หลักส้ตริ และม่จำานัวนัชั�วโมงอบริมหริือกิจกริริมพัฒนัาความร้ิ้เฉล่�ยของพนัักงานั 16 ชั�วโมงต่อคนัต่อปี จากเป้าหมายท่�ตั�งไว้ 12 ชั�วโมงต่อคนัต่อปี หริือคิดเป็นั
จำานัวนัชั�วโมงการิทำางานัริวมของพนัักงานั 1,026,432 ชั�วโมง ใช้งบปริะมาณ์ในัการิฝึึกอบริมและพัฒนัาพนัักงานัริวมจำานัวนั 1,271,624 บาท 

นัอกจากน่ั� ในัปี 2566 บริิษััทได้ดำาเนิันัการิฝึึกอบริมพัฒนัาพนัักงานัด้านัความยั�งยืนัเพื�อสริ้างความร้ิ้ ความเข้าใจในัขั�นัตอนัการิดำาเนิันังานัเพื�อการิกำาหนัดกลยุทธิ ์ และเป้าหมายการิพัฒนัาอย่างยั�งยืนั 
กำาหนัดแนัวทางการิดำาเนิันังานั การิทบทวนัและกำาหนัดทิศทางเป้าหมายความยั�งยืนัผู้่านักริะบวนัการิวางแผู้นัการิจัดการิกลยุทธิ์ขององค์กริ ริวมถ่งการินัำาแผู้นังานัไปปฏิิบัติเพื�อให้บริริลุเป้าหมาย 
ด้านัความยั�งยืนั ซึ่่�งสอดคล้องกับเป้าหมายด้านัการิพัฒนัาอยา่งยั�งยืนัของบริิษััท ทั�งน่ั� ม่โคริงการิพัฒนัาพนัักงานัท่�สำาคัญดังต่อไปน่ั�

โครงการพัฒนิาความเป็นิผู้้้นิำา 
Leadership Development 
Program (LDP) 
โคริงการิพัฒนัาความเป็นัผู้้้นัำา Leadership Development 
Program (LDP) เป็นัหลักส้ตริท่�บริิษััทกำาหนัดข่�นัสำาหริับ 
ผู้้้บริหิาริริะดับสง้เพื�อพฒันัาทักษัะการิเปน็ัผู้้้นัำา การิพฒันัาภาวะ
ผู้้้นัำาเพื�อจ้งใจและสร้ิางความเป็นัอันัหน่ั�งอันัเด่ยวกันัในัองค์กริ 
ตลอดจนัการิปริับตัวกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทางธุิริกิจท่�
เปล่�ยนัแปลงอย้ต่ลอดเวลา ซึ่่�งม่หัวขอ้การิอบริมทั�งหมด 6 หัวขอ้ 
และดำาเนิันัการิฝึึกอบริมโดยวิทยากริท่�ม่ความร้้ิความเช่�ยวชาญ
จากภายนัอกด้านัการิบริิหาริจัดการิองค์กริและการิพัฒนัา
บุคลากริในัหนั่วยงานัภาคริัฐและเอกชนั ม่ผู้้้เข้าริับการิอบริม
ริะดับจัดการิท่�ผู้่านัการิอบริมหลักส้ตริน่ั�ทั�งสิ�นั 26 คนั และใช้ 
งบปริะมาณ์มากกว่า 510,000 บาท

    
ราย่ละเอ่ย่ดำวัติถุประสิงค์ข้องการฝึึกอบรม

1. เพื� อพัฒนัาความร้ิ้ ความเข้าใจ ทัศนัคติ ทักษัะและพฤติกริริมในัหลักการิคิดและการิม่ภาวะผู้้้นัำาท่�ม่ปริะสิทธิิภาพ 
เพื�อนัำาพาองค์กริไปส้ค่วามสำาเริ็จตามเป้าหมาย

2. เพื�อให้ผู้้้เขา้อบริมได้เริย่นัร้ิเ้ทคนัคิและวิธิก่าริต่าง ๆ ท่�ใชเ้พื�อบริหิาริและกำากับด้แลบุคลากริในัหนัว่ยงานัใหส้ามาริถปฏิิบติังานั
ได้อยา่งม่ปริะสิทธิภิาพและเกิดปริะสิทธิผิู้ลต่องานัในัหน้ัาท่�ริับผิู้ดชอบ

โดยโครงกิารพัฒนาความิเป็นผิูน้ำา Leadership Development Program (LDP) มิห่วัข้อกิารฝึึกิอบรมิดังต่ิอไปน่�
1. การิจัดการิเชิงกลยุทธิด้์วย Balanced Scorecard (BSC)
2. การิออกแบบงานัใหม่ เพื�อสริ้างการิเปล่�ยนัแปลงขององค์กริ
3. เทคนิัคการิโค้ช ให้ล้กน้ัองเก่งได้อ่ก
4. การิให้หริือริับข้อคิดเห็นัอยา่งสริ้างสริริค์ มัดใจล้กน้ัอง
5. การิสริ้างแผู้นัพัฒนัาริายบุคคล เพื�อเพิ�มพ้นัความร้้ิ ทักษัะ และความสามาริถ Individual Development Plan (IDP)
6. การิสริ้างความเป็นัผู้้้นัำา ยอมริับ ปริับเปล่�ยนั เพื�อความอย้ร่ิอดของธุิริกิจ

ริายงานัคว่ามั่ยั�งย่นั 2566  บริษััท ล็อกซเล่ย่์ จำำากัดำ (มหาชี่นิ)   54
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ริะดับจัดการิ ริะดับปฏิิบัติการิ

โครงการอบรมดำ้านิการพัฒนิา
เพื�อความย่ั�งย่ืนิและแนิวทาง
การดำำาเนิินิงานิดำ้านิสิิ�งแวดำล้อม 
สัิงคม และธิรรมาภิบาล (ESG) 

เพื�อเป็นัการิสร้ิางความร้้ิ ความเข้าใจในัการิกำาหนัดกลยุทธิแ์ละ
เป้าหมายการิพัฒนัาอย่างยั�งยืนัให้กับตัวแทนัของสายธุิริกิจ 
ผู้้้บริิหาริ ผู้้้เก่�ยวข้องในักลุ่มงานัสนัับสนุันั และคณ์ะทำางานัเพื�อ
การิพฒันัาอยา่งยั�งยืนัของบริษัิัทและบริษัิัทยอ่ย จำานัวนั 30 คนั 
โดยม่วัตถุปริะสงค์เพื�อผู้ลักดันัให้ทุกสายธุิริกิจม่การิกำาหนัด
กลยุทธิ์และเป้าหมายการิพัฒนัาอย่างยั�งยืนั สามาริถกำาหนัด
แนัวทางการิดำาเนิันังานั ริวมถ่งการินัำาแผู้นังานัไปปฏิิบัติ 
ม่การิติดตามและริายงานัผู้ล ตลอดจนัม่การิทบทวนัเป้าหมาย
และแนัวทางการิดำาเนิันังานัด้านัความยั�งยนืั ม่หวัขอ้การิฝึึกอบริม
ทั�งหมด 10 หัวขอ้ โดยคณ์ะวิทยากริจากบริษัิัท ออปติไวส ์จำากัด 
ซึ่่�งม่ริายละเอ่ยดหัวขอ้การิฝึึกอบริมดังต่อไปน่ั�

หวัข้อท่� 1
โคริงสริ้างคณ์ะกริริมการิกำากับด้แลกิจการิ ปริะสิทธิิผู้ลของ 
คณ์ะกริริมการิ การิกำาหนัดตัวช่�วัดด้านัสิ�งแวดล้อม สังคม และ 
ธิริริมาภิบาลสำาหริับคณ์ะกริริมการิและฝ่ึายบริิหาริ

หวัข้อท่� 2
การิบริิหาริความเส่�ยงและวิกฤต การิกำากับด้แลความเส่�ยง 
ความเส่�ยงท่�เกิดข่�นัใหม่ และวัฒนัธิริริมความเส่�ยง

หวัข้อท่� 3
การิริะบุค้ค้่าริายสำาคัญของการิจัดการิห่วงโซึ่อุ่ปทานั  การิวิเคริาะห์
ความเส่�ยงในัหว่งโซึ่อุ่ปทานั การิกำาหนัดกลยุทธิด้์านัการิจัดการิ
ห่วงโซึ่อุ่ปทานั

หวัข้อท่� 4
การิจัดการินัวัตกริริมและความปลอดภัยทางไซึ่เบอริ์
• ปริะเภทของนัวัตกริริม : นัวัตกริริมแบบเปิด ผู้ลิตภัณ์ฑ์์ 

กริะบวนัการิ และการิออกแบบการิใช้จ่ายด้านัการิวิจัยและพฒันัา
• การิกำากับดแ้ลด้านัไอท่และความปลอดภัยทางไซึ่เบอริ์
• มาตริการิริกัษัาความปลอดภัยทางไซึ่เบอริแ์ละตัวช่�วัด KPls

หวัข้อท่� 5
การิริายงานัด้านัสิ�งแวดล้อมและการิจัดการิสิ�งแวดล้อม 
ริะบบการิจัดการิสิ�งแวดล้อมตามมาตริฐานั ISO 14001

หวัข้อท่� 6
การิจัดการิปริะสิทธิภิาพเชิงนิัเวศ
• ความเขา้ใจการิปล่อยก๊าซึ่เริอืนักริะจกทั�งทางตริงและทางอ้อม
• การิปล่อยก๊าซึ่เริือนักริะจกทางอ้อม ในัขอบเขตท่� 3
• ยุทธิศาสตริ์ปริะสิทธิภิาพพลังงานั
• การิริายงานัข้อม้ลสิ�งแวดล้อม

หวัข้อท่� 7
กลยุทธิด้์านัการิเปล่�ยนัแปลงของสภาพภ้มิอากาศ
• แนัวโน้ัมกลยุทธิ ์นัโยบาย และกฎริะเบย่บด้านัการิเปล่�ยนัแปลง

สภาพภ้มิอากาศโลก
• การิปล่อยก๊าซึ่เริือนักริะจกเป็นัศ้นัย์ (Net Zero)

หวัข้อท่� 8
สิทธิมินุัษัยชนัและแนัวปฏิิบัติด้านัแริงงานั
• ความมุ่งมั�นัด้านัสิทธิิมนุัษัยชนัและกริะบวนัการิตริวจสอบ

สถานัะอยา่งริอบด้านั (Human Rights Due Diligence)
• ตัวช่�วัดและเหตุผู้ลการิปฏิิบัติด้านัแริงงานั

หวัข้อท่� 9 
อาช่วอนัามัยและความปลอดภัย
• การิกำากับดแ้ลอาชว่อนัามัยและความปลอดภัย นัโยบายและ

แผู้นังานั
• ตัวช่�วัดความปลอดภัยและการิริวบริวมข้อม้ล

หวัข้อท่� 10
การิด่งด้ดและริักษัาผู้้้ม่ความสามาริถและการิพัฒนัาทุนัมนุัษัย์
• การิพฒันัาทนุัมนุัษัยแ์ละตัวช่�วัดด้านัการิฝึึกอบริมและพฒันัา
• กลยุทธิก์าริม่สว่นัริว่มและการิริักษัาพนัักงานั

สิถิติิชี่ั�วโมงการฝึึกอบรมพนิักงานิ

จำำานิวนิชี่ั�วโมงฝึึกอบรมเฉล่�ย่
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ค่าใชี่้จำ่าย่ในิการฝึึกอบรมพนิักงานิ

สำาริบัญ

สำาริจากป็ริะธุานักริริมั่การิ 
ป็ริะธุานัเจ้าหนั้าที�บริิหาริ 
และกริริมั่การิผูู้้อำานัว่ยการิใหญ่

สำ่ว่นัที� 1 
ภาพริว่มั่

สำ่ว่นัที� 2  
การิจัดีการิดี้านัคว่ามั่ยั�งย่นั

ส่่วนที่่� 3 
ผลการดำำาเนินงาน 
และเป้้าหมายดำ้านความย่�งยืน

เติิบโติอย่างย่�งยืน

เติิบโติอย่างเชี่่�ยวชี่าญ

เติิบโติอย่างม่�นคง

สำ่ว่นัที� 4 ภาคผู้นัว่ก

ค่่�ใชั่้จ่ำ�ยในก�รฝึึกอบรมพน่กง�นรวม

2563

1,229,817

2,192

2564

975,062

1,875

2565

2,518,643

4,797

2566

1,271,624

2,617

ค่าใช้จ่ายในัการิฝึึกอบริมพนัักงานัริวม

ค่าใช้จ่ายในัการิฝึึกอบริมพนัักงานัต่อพนัักงานั 1 คนั

2563

662,041

567,776

2564

521,283
453,779

2565

1,324,087

1,194,556

2566

677,676
593,948

ค่่�ใชั่้จ่ำ�ยในก�รฝึึกอบรมพน่กง�น
(แยกต�มเพศ)

ชาย หญิง

2563

344,173

885,644

2564

265,588

709,474

2565

686,030

1,832,613

2566

363,695

907,929

ค่่�ใชั่้จ่ำ�ยในก�รฝึึกอบรมพน่กง�น
(แยกต�มลำำ�ด่ับชั่่�นก�รจ้ำ�งง�น)

ริะดับจัดการิ ริะดับปฏิิบัติการิ

ผู้ลติอบแทนิจำากการลงทุนิ 
ในิทนุิมนุิษัย่ ์(HCROI) ข้องบรษิัทั
ผู้ลตอบแทนัจากการิลงทุนัในัทุนัมนุัษัย์ (Human Capital 
Return on Investment (HCROI)) เป็นัตัวช่�วัดสำาคัญท่�ใช้วัด
ม้ลค่าท่�จับต้องได้จากการิลงทุนัในัทริัพยากริบุคคลของบริิษััท 
นัอกเหนืัอจากตัวช่�วัดทางการิเงินัแบบเดิม ๆ  HCROI ยงัให้ขอ้ม้ล
เชงิล่กโดยละเอ่ยดเก่�ยวกับผู้ลลัพธิจ์ากการิดำาเนิันัการิเชงิกลยุทธิ์
ในัการิจัดการิผู้้้ม่ความสามาริถ การิฝึึกอบริม และการิพัฒนัา
พนัักงานัด้วยการิปริะเมินัปัจจัยต่าง ๆ เช่นั ผู้ลผู้ลิตท่�เพิ�มข่�นั 
การิม่ส่วนัริ่วมของพนัักงานัท่�เพิ�มข่�นั และอัตริาการิลาออกท่�
ลดลง โดยนัำาเสนัอความเข้าใจท่�คริอบคลุมเก่�ยวกับผู้ลกริะทบ
ทางสังคมในัวงกว้างจากการิลงทุนัด้านัทุนัมนัุษัย์ ทั�งน่ั� บริิษััท
พิจาริณ์าใช้ตัวช่�วัดน่ั�เพื�อวิเคริาะห์เชิงปริิมาณ์ในักริะบวนัการิ
ตัดสินัใจในัการิลงทุนัด้านัทริัพยากริมนุัษัย์เป็นัสำาคัญ

การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติิงานิ
ข้องพนิักงานิ
กริะบวนัการิปริะเมินัผู้ลการิปฏิิบัติงานัของบริิษััทได้ริับ 
การิออกแบบเพื�อให้สอดคล้องกับเป้าหมายความยั�งยนืั โดยปริะเมนิั
คริอบคลุมทั�งในัส่วนัผู้ลสำาเริ็จตามเป้าหมายริายบุคคล และ 
การิม่สว่นัริว่มต่อการิบริริลเุป้าหมายด้านัความยั�งยนืั การิปฏิิบติั 
ตามนัโยบายและจริริยาบริริณ์ธิุกิจของบริิษััท โดยบริิษััท 
มุง่ปล้กฝึงัวัฒนัธิริริมท่�ด่ตามหลักการิกำากับดแ้ลกิจการิและค่านิัยม
องค์กริ โดยกำาหนัดเกณ์ฑ์์ กริะบวนัการิปริะเมินั และตัวช่�วัด 
อยา่งโปริง่ใสท่�สะท้อนัถ่งความมุ่งมั�นัของบริษัิัทในัการิดำาเนิันังานั
ตามแนัวทางด้านัสิ�งแวดล้อม สังคม และการิกำากับด้แล (ESG) 
เพื�อให้มั�นัใจว่าพนัักงานัสามาริถพัฒนัาและปรัิบตัวสอดคล้อง 
กับหลักการิดำาเนิันัธุิริกิจท่�ยั�งยืนั และปริะพฤติปฏิิบัติอย่าง 
ม่จริยิธิริริม

ม่การประเมินิ KPI ข้องผู้้้บริหาร
และพนิักงานิประจำำาราย่เดำือนิ 

100%
ย่กเว้นิกลุ่มสัิญญาจำ้าง

สิถิติิค่าใชี่้จำ่าย่สิำาหรับการฝึึกอบรมพนิักงานิ
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