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เพื�อให้ัทกุคันต่ระหันักถึึงคัว�มสำำ�คััญของก�รพัฒน�อย่�งยั�งยนื 
แลี่ะผ่ลัี่กดันให้ัม่ก�รดำ�เนินง�นด้�นคัว�มยั�งยนือย�่งเป็นรูปธุรรม 
บริษััทได้แต่่งตั่�งคัณะทำ�ง�นเพื� อก�รพัฒน�อย่�งยั�งยืนขึ�น 
เพื�อดำ�เนินก�รแลี่ะติ่ดต่�มดูแลี่ใหั้เกิดก�รปฏิิบัติ่ต่�มนโยบ�ย 
ทั�งน่� คัณะทำ�ง�นเพื�อก�รพัฒน�อย่�งยั�งยืนม่บทบ�ท หัน้�ท่�
คัว�มรับผิ่ดช้อบในก�รผ่ลัี่กดันให้ัม่ก�รกำ�หันดเป้�หัม�ยแลี่ะ
กลี่ยุทธุ์ก�รพัฒน�อย่�งยั�งยืน ซึ�งรวมถึึงก�รนำ�เสำนอนโยบ�ย
แลี่ะแนวท�งก�รดำ�เนินง�นท่�เก่�ยวขอ้ง ก�รทบทวนแลี่ะกำ�หันด
ทิศท�งเป้�หัม�ยต่่�ง ๆ ประจำ�ปี ซึ�งคัรอบคัลุี่มประเด็นด้�น 
สำิ� งแวดล้ี่อมแลี่ะก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งของสำภ�พภูมิอ�ก�ศ 
ต่ลี่อดจนก�รกำ�กับดูแลี่ให้ัม่ก�รปฏิิบัติ่ รวมถึึงก�รติ่ดต่�ม
ร�ยง�นคัว�มคืับหัน้�ต่่อคัณะกรรมก�รบริษััท 

การลดำการป้ลอ่ยกา๊ซเรอืนิกระจำก
บริษััทดำ�เนินก�รจัดเก็บข้อมูลี่ก�รปล่ี่อยก๊�ซเรือนกระจกของ
องค์ักรเป็นปีแรก โดยในป ี2566 ได้กำ�หันดเป�้หัม�ยในก�รเก็บ
แลี่ะร�ยง�นข้อมูลี่ก�รปล่ี่อยก๊�ซเรือนกระจกขององค์ักร จ�ก
ขอบเขต่ก�รดำ�เนินง�นประเภทท่� 1 (Scope 1) แลี่ะขอบเขต่ 
ก�รดำ�เนินง�นประเภทท่� 2 (Scope 2) ในสำว่นของ บมจ. ล็ี่อกซเล่ี่ย์ 
แลี่ะดำ�เนินกิจกรรมคััดแยกขยะเพื� อนำ�ไปร่ไซเคิัลี่ โดยม่ 
เป้�หัม�ยเปร่ยบเท่ยบปริม�ณก๊�ซเรือนกระจกท่�ลี่ดได้เท่�กับ
จำ�นวนต้่นไม้ท่�ใช้ใ้นก�รดูดซบัก๊�ซเรือนกระจกจำ�นวน 600 ต้่น 
แลี่ะมุ่งสำู่ก�รกำ�หันดเป้�หัม�ยเพื� อลี่ดก๊�ซเรือนกระจกลี่ง 
รอ้ยลี่ะ 20 ภ�ยในปี พ.ศ. 2573 เพื�อให้ัสำอดคัล้ี่องกับเป้�หัม�ย
ก�รลี่ดก๊�ซเรือนกระจกของประเทศ

การจำ่ดำซื�อจำ่ดำจำ้าง การกำาหนิดำกลยุทธิ์ดำ้านิการ
เป้ล่�ยนิแป้ลงของสิภาพภ่มอิากาศบรษัิัทได้ประก�ศนโยบ�ยก�รจัดซื�อจัดจ้�ง เพื�อให้ัก�รปฏิิบติั่ง�น

เก่�ยวกับก�รจัดซื�อแลี่ะจัดจ้�งของบริษััทเป็นไปอย่�งเหัม�ะสำม 
ม่ประสำิทธุิภ�พ ประสำิทธุิผ่ลี่ แลี่ะม่แนวท�งปฏิิบัติ่เป็นไปใน
ทิศท�งเด่ยวกัน โดยดำ�เนินกิจกรรมก�รจัดซื�อแลี่ะจัดจ้�งอย�่ง
ยุติ่ธุรรม โปรง่ใสำ ม่จรยิธุรรม ภ�ยใต้่กลี่ยุทธุด้์�นคัว�มยั�งยนืของ
บริษััท โดยสำ่งเสำริมก�รจัดซื�อแลี่ะจัดจ้�งท่�คัำ�นึงถึึงปัจจัยแลี่ะ
ผ่ลี่กระทบด้�นสำิ�งแวดล้ี่อม คัว�มรับผิ่ดช้อบต่่อสัำงคัม ธุรรม�ภิบ�ลี่ 
เพื�อสำร�้งคัว�มเช้ื�อมั�นแก่ผู้่ม่สำว่นได้เสำย่ แลี่ะสำร�้งคัว�มสำมัพนัธุ์
ระยะย�วกับคัู่ค้ั�ต่�มแนวท�งก�รพัฒน�อย�่งยั�งยืน 

การป้ระเมินิและจำ่ดำการ 
ความเส่ิ�ยงด้ำานิการเป้ล่�ยนิแป้ลง
สิภาพภ่มิอากาศ	
บริษััทได้ดำ�เนินก�รประเมินคัว�มเสำ่�ยงแลี่ะประเมินผ่ลี่กระทบ
ด้�นก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งสำภ�พภมิูอ�ก�ศท่�ม่ต่่อธุุรกิจ แลี่ะนำ�ขอ้มูลี่
ท่�ได้รับม�วิเคัร�ะห์ัประเด็นคัว�มเสำ่�ยง โดยคัณะทำ�ง�นเพื�อ 
ก�รพัฒน�อย่�งยั�งยืนร่วมกับคัณะทำ�ง�นบริหั�รคัว�มเสำ่�ยง 
ท่�ประกอบด้วยตั่วแทนหัน่วยง�น แลี่ะหัน่วยง�นสำนับสำนุน 
ได้พิจ�รณ�หั�รือร่วมกันแลี่ะได้นำ�ข้อมูลี่ดังกล่ี่�วบูรณ�ก�ร 
เข้�กับแผ่นก�รดำ�เนินง�น กำ�หันดเป็นเป้�หัม�ยทั�งในระดับ 
บรษัิัทแลี่ะระดับหัน่วยง�น เพื�อสืำ�อสำ�รสำร้�งคัว�มเข�้ใจท่�ช้ดัเจน 
ยึดถืึอเป็นนโยบ�ยแลี่ะแนวปฏิิบัติ่รว่มกัน 

ทั�งน่� มอบหัม�ยให้ัคัณะทำ�ง�นเพื�อก�รพัฒน�อย�่งยั�งยืน แลี่ะ
หัน่วยง�นพัฒน�เพื� อคัว�มยั�งยืน สำำ�นักเลี่ข�นุก�รบริษััท 
รบัผิ่ดช้อบในก�รขับเคัลืี่�อนแลี่ะสำนับสำนุนก�รดำ�เนินง�นต่�มแผ่น 
ต่ลี่อดจนติ่ดต่�มคัว�มคืับหัน�้ ร�ยง�นต่่อคัณะกรรมก�รบรหิั�ร 
แลี่ะคัณะกรรมก�รบริษััทโดยต่รง

บริษััทอยู่ในขั�นต่อนก�รดำ�เนินก�รเพื�อพัฒน�กลี่ยุทธุ์ด้�น 
ก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งสำภ�พภูมิอ�ก�ศ โดยมุ่งมั�นว�งแนวท�งใหั้
สำอดคัล้ี่องกับแนวท�งปฏิิบัติ่ในระดับสำ�กลี่สำำ�หัรับก�รเปิดเผ่ย
ข้อมูลี่ท่�เก่�ยวข้องกับสำภ�พภูมิอ�ก�ศ บริษััทให้ัคัว�มสำำ�คััญ 
กับคัว�มโปร่งใสำ ก�รบริหั�รคัว�มเส่ำ�ยง แลี่ะก�รบูรณ�ก�ร 
ก�รพจิ�รณ�สำภ�พภูมิอ�ก�ศเข�้กับกลี่ยุทธุก์�รดำ�เนินธุุรกิจหัลัี่ก 
โดยม่ก�รประเมินท่�คัรอบคัลุี่มถึึงผ่ลี่กระทบท่�อ�จเกิดขึ�นจ�ก
ก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งสำภ�พภูมิอ�ก�ศแลี่ะสำ่งผ่ลี่กระทบต่่อ 
ก�รดำ�เนินธุุรกิจ รวมถึึงคัว�มเสำ่�ยงท�งก�ยภ�พแลี่ะคัว�มเสำ่�ยง
ท่�เกิดจ�กก�รเปล่ี่�ยนผ่่�น พร้อมทั�งก�รใช้้ประโยช้น์จ�กโอก�สำ
ท่�เกิดขึ�นจ�กก�รเปล่ี่�ยนผ่�่นสำูเ่ศรษัฐกิจคั�รบ์อนต่ำ� ด้วยก�รปรบั
กลี่ยุทธุ์ด้�นสำภ�พภูมิอ�ก�ศแลี่ะก�รร�ยง�นให้ัสำอดคัล้ี่อง 
กับหัลัี่กก�รท่�เป็นท่�ยอมรับในระดับสำ�กลี่ เพื� อเสำริมสำร้�ง 
คัว�มยดืหัยุน่ของบรษัิัท เพิ�มคัว�มมั�นใจให้ัแก่ผู้่ม่สำว่นได้สำว่นเสำย่ 
แลี่ะม่สำว่นรว่มในอน�คัต่ท่�ยั�งยืน

การวเิคราะห	์ป้ระเมนิิความเส่ิ�ยง
และโอกาสิท่�เก่�ยวข้องก่บการ
เป้ล่�ยนิแป้ลงของสิภาพภ่มอิากาศ
ในปี 2566 บริษััทได้ติ่ดต่�มสำถึ�นก�รณ์ ประเมินคัว�มเส่ำ�ยงแลี่ะ
โอก�สำท่�เก่�ยวข้องกับก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งสำภ�พภูมิอ�ก�ศท่�สำำ�คััญ 
ทั�งในมิติ่ท�งก�ยภ�พแลี่ะระยะเปล่ี่�ยนผ่�่น (Physical Risk แลี่ะ 
Transition Risk) เพื�อระบุประเด็นคัว�มเสำ่�ยง ประเมินระดับ
คัว�มเสำ่�ยง แลี่ะว�งแผ่นบริหั�รจัดก�รคัว�มเสำ่�ยง กำ�หันด
ม�ต่รก�รป้องกันแลี่ะรองรับสำถึ�นก�รณ์ต่่�ง ๆ ท่�อ�จเกิดขึ�น 
เพื�อสำร้�งคัว�มยืดหัยุ่นให้ักับธุุรกิจของบริษััทต่่อสำถึ�นก�รณ์
วิกฤต่หัรือก�รหัยุดช้ะงักท่�อ�จเกิดขึ�น รวมทั�งโอก�สำจ�ก 
ก�รเปล่ี่�ยนผ่่�นสำู่เศรษัฐกิจสัำงคัมคั�ร์บอนต่ำ� สำ�ม�รถึสำรุป
ประเด็นคัว�มเสำ่�ยงแลี่ะโอก�สำท่�เก่�ยวข้องกับก�รเปล่ี่�ยนแปลี่ง
สำภ�พภูมิอ�ก�ศท่�สำำ�คััญได้ดังน่� 

รายงานความยั�งยืน 2566  บริษ่ัท	ล็อกซเล่ย์	จำำาก่ดำ	(มหาชี่นิ)   48
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ความเส่ิ�ยง

ป้ระเดำ็นิความเส่ิ�ยง แนิวทางดำำาเนิินิการ

1. คัว�มผ่ันผ่วนของต้่นทุนง�นโคัรงก�รท่�เพิ�มขึ�นจ�กก�ร
ข�ดแคัลี่นวัต่ถึดิุบ วัสำดอุุปกรณบ์�งประเภท ต่ลี่อดจนภ�วะ
นำ�ท่วมท่�กระทบต่่อก�รขนสำ่งสำินค้ั� ต้่นทุนจ�กก�ร
เปล่ี่�ยนแปลี่งเทคัโนโลี่ย่ท่�สำ่งผ่ลี่ต่่อหั่วงโซ่อุปท�น เช้่น 
สำินค้ั�ต่กรุ่นล้ี่�สำมัย อะไหัล่ี่หั�ย�ก หัรือก�รเปล่ี่�ยนแปลี่ง
คัุณสำมบัติ่เฉพ�ะของผ่ลิี่ต่ภัณฑ์์ กระทบต่่อก�รว�งแผ่น 
ก�รข�ย ก�รบรหิั�รง�นโคัรงก�รแลี่ะก�รบริหั�รสำัญญ�

• ก�รประม�ณก�รต้่นทุนง�นโคัรงก�รท่�คัรอบคัลีุ่มแลี่ะ 
ก�รสำำ�รองเผื่�อต้่นทุนง�นโคัรงก�ร 

• ก�รบริหั�รง�นโคัรงก�รท่�ม่ประสำิทธุภิ�พ

2. ต้่นทุนท�งธุุรกิจท่�เพิ�มสำูงขึ�นจ�กก�รเปล่ี่�ยนผ่่�นไปสูำ ่
สำังคัมคั�ร์บอนต่ำ� ก�รช้ดเช้ยคัว�มเส่ำยหั�ยท่�เกิดขึ�นจ�ก
ก�รปล่ี่อยก๊�ซเรือนกระจกจ�กแนวโน้มก�รออกกฎหัม�ย
ใหัม่ ก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง รวมถึึง 
ก�รตั่�งเป้�หัม�ยในก�รลี่ดก�รปล่ี่อยก๊�ซเรือนกระจกท่�
ท้�ท�ยม�กขึ�น

• ติ่ดต่�มสำถึ�นก�รณก์�รเปล่ี่�ยนแปลี่งกฎระเบย่บท่�เก่�ยวขอ้ง
• กำ�หันดนโยบ�ย เป้�หัม�ยแลี่ะแนวท�งก�รดำ�เนินง�น

ด้�นคัว�มยั�งยืนอย่�งเหัม�ะสำม โดยพิจ�รณ�คัว�มจำ�เป็น
เร่งด่วน รวมทั�งบูรณ�ก�รเข้�กับกลี่ยุทธุ์ก�รดำ�เนินธุุรกิจ 
แลี่ะกระบวนก�รท�งธุุรกิจ

3. ก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งพฤติ่กรรมของผู้่บริโภคั แลี่ะเงื�อนไขของ
ก�รรบัง�นโคัรงก�ร กระทบต่่อก�รว�งกลี่ยุทธุแ์ลี่ะกำ�หันด
ทิศท�งในก�รดำ�เนินธุุรกิจ

• ดำ�เนินก�รสำำ�รวจคัว�มคั�ดหัวังของผู้่ม่สำ่วนได้เสำ่ยเพื�อ
กำ�หันดเป้�หัม�ยแลี่ะแผ่นดำ�เนินง�นท่�สำอดคัล้ี่อง

4. คัว�มเช้ื�อมั�นของนักลี่งทุน แลี่ะภ�พลัี่กษัณ์ของบริษััท 
ต่ลี่อดจนคัว�มคั�ดหัวังของผู้่ม่สำว่นได้เสำ่ย

• ก�รเปิดเผ่ยขอ้มูลี่ด้�นคัว�มยั�งยนืผ่�่นช้อ่งท�งสำื�อสำ�รต่่�ง ๆ

โอกาสิ

การกำาหนิดำเป้้าหมายและ 
ติ่วชี่่�ว่ดำท่�เก่�ยวข้องก่บ 
ก๊าซเรือนิกระจำก
ในปี 2566 บริษััทกำ�หันดเป้�หัม�ยแลี่ะตั่วช้่�วัดในก�รร�ยง�น
ก�รปล่ี่อยก๊�ซเรือนกระจกอย่�งเป็นระบบต่�มหัลัี่กเกณฑ์์ 
ในก�รเปิดเผ่ยข้อมูลี่ด้�นคัว�มยั�งยืนของต่ลี่�ดหัลัี่กทรัพย์ 
แหัง่ประเทศไทย หัรือสำำ�นักง�นคัณะกรรมก�รกำ�กับหัลัี่กทรพัย์
แลี่ะต่ลี่�ดหัลัี่กทรพัย ์(ก.ลี่.ต่.) รวมทั�งม่ก�รติ่ดต่�มคัว�มคืับหัน้�
แลี่ะร�ยง�นคัว�มสำำ�เร็จของเป้�หัม�ยผ่่�นช้่องท�งสำ�ธุ�รณะ 

นอกจ�กนั�น บริษััทอยู่ระหัว่�งก�รพิจ�รณ�ศึกษั�กฎเกณฑ์์ 
ม�ต่รฐ�นแลี่ะแนวปฏิิบัติ่ท่�ด่ในระดับสำ�กลี่ ต่ลี่อดจนข้อต่กลี่ง
ระหัว่�งประเทศ เช้่น ข้อต่กลี่งป�ร่สำ ก�รประชุ้มรัฐภ�ค่ักรอบ
อนุสำัญญ�สำหัประช้�ช้�ติ่ว่�ด้วยก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งสำภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศหัรือ COP คัรั�งท่� 28 เพื�อกำ�หันดเป็นเป้�หัม�ยแลี่ะ 
ตั่วช่้�วัดเก่�ยวข้องกับก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งสำภ�พภูมิอ�ก�ศในระดับ
องค์ักร เพื� อสำะท้อนถึึงเจต่น�รมณ์คัว�มมุ่งมั�นของบริษััท 
ในก�รรับผิ่ดช้อบต่่อสำิ�งแวดล้ี่อม รวมถึึงก�รม่ส่ำวนรว่มสำนับสำนุน
กลีุ่่มอุต่สำ�หักรรมในวงกว้�งเพื�อต่่อสำูกั้บก�รเปล่ี่�ยนแปลี่งสำภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศ ซึ�งเป้�หัม�ยเหัล่ี่�น่�คัรอบคัลุี่มถึึงก�รลี่ดก�รปล่ี่อย
ก๊�ซเรือนกระจก ก�รเพิ�มประสิำทธุิภ�พก�รใช้้พลัี่งง�น แลี่ะ
แนวท�งปฏิิบัติ่ท่�ยั�งยืนต่ลี่อดหั่วงโซค่ัุณค่ั�ของบริษััท

1  โอก�สำในก�รทบทวนแนวท�งก�รดำ�เนินง�น 
แลี่ะก�รปรบัเปล่ี่�ยนกลี่ยุทธุก์�รดำ�เนินธุุรกิจ

2  ก�รนำ�ม�ต่รฐ�นสำ�กลี่ม�ปรับใช้้ในก�ร
ดำ� เ นินง�น ก�รพัฒน�ประสำิทธุิภ�พ 
ก�รดำ�เนินง�นแลี่ะคัว�มสำ�ม�รถึในก�ร 
ทำ�กำ�ไร เพื� อปรับตั่วนำ�พ�องค์ักรไปสำู ่
คัว�มยั�งยืน

3  ก�รแสำวงหั�โอก�สำท�งธุุรกิจในรูปแบบใหัม่
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